
A U F W A N D3 0.00 6'439'7735'652'886.77 5'558'285.11 0.0012'000

30 PERSONALAUFWAND 1'112'145.91 0.00 1'137'114.70 0.001'103'169 0
300 Behörden, Kommissionen 69'140.00 0.00 60'195.00 0.0065'500 0

3000 Behörden, Kommissionen 69'140.00 65'500 60'195.00

301 Löhne des Verwaltungs- und
Betriebspersonals

862'353.09 0.00 897'165.85 0.00860'500 0

3010 Löhne des Verwaltungs- und
Betriebspersonals

862'353.09 860'500 897'165.85

305 Arbeitgeberbeiträge 161'348.22 0.00 163'889.25 0.00159'495 0

3050 Arbeitgeberbeiträge AHV, IV, EO, ALV,
Verwaltungskosten

59'995.25 57'710 62'620.77
3052 AG Beiträge Pensionskasse 76'227.98 77'380 75'477.97
3053 AG Beiträge Unfallversicherung 3'476.97 3'005 3'136.67
3054 AG Beiträge Familienausgleichskasse 13'588.69 13'170 14'205.39
3055 AG Beiträge Krankentaggeldversicherung 8'059.33 8'230 8'448.45

309 Übriger Personalaufwand 19'304.60 0.00 15'864.60 0.0017'674 0

3090 Aus- und Weiterbildung 8'136.85 6'874 6'650.70
3099 Übriger Personalaufwand 11'167.75 10'800 9'213.90

31 SACH- UND ÜBRIGER 
BETRIEBSAUFWAND

1'788'382.99 0.00 1'519'513.82 0.002'380'484 12'000
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310 Material- und Warenaufwand 105'872.45 0.00 130'611.84 0.00121'530 0

3100 Material- und Warenaufwand 8'939.00 12'500 18'135.69
3101 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 37'545.15 57'000 58'602.75
3102 Drucksachen, Publikationen 57'921.50 49'980 52'297.30
3103 Fachliteratur,  Zeitschriften 1'466.80 2'050 1'576.10

311 Nicht aktivierbare Anlagen 373'033.60 0.00 15'494.45 0.00537'700 0

3110 Nicht aktivierbare Anlagen 1'959.50 3'000 9'262.55
3111 Anschaffungen  Apparate, Maschinen,

Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge
371'074.10 534'500 5'787.95

3113 Anschaffung Hardware 200 443.95

312 Wasser, Energie, Heizmaterial 122'161.88 0.00 138'649.18 0.00140'000 0

3120 Wasser, Energie, Heizmaterial 122'161.88 140'000 138'649.18

313 Dienstleistungen und Honorare 765'346.15 0.00 678'963.21 0.00935'664 0

3130 Dienstleistungen und Honorare 501'970.08 594'084 385'539.16
3131 Planungen und Projektierungen Dritter
3132 Honorare externe Berater, Gutachter 152'227.32 212'500 152'803.45
3133 Informatik-Nutzungsaufwand 86'443.65 102'830 117'686.30
3134 Sachversicherungsprämien 21'812.60 23'250 19'923.30
3137 Steuern und Abgaben 2'892.50 3'000 3'011.00

314 Baulicher Unterhalt 266'175.65 0.00 275'753.90 0.00445'310 0

3140 Baulicher Unterhalt 11'664.10 12'500 230.45
3141 Unterhalt Strasse / Verkehrswege 131'935.70 278'500 169'177.45
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3142 Unterhalt Wasserbau 13'820.65 40'000 39'699.35
3143 Unterhalt übrige Tiefbauten 46'872.85 94'800 49'492.60
3144 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 61'882.35 19'510 17'154.05
3145 Unterhalt Wald
3149 Unterhalt übrige Sachanlagen

315 Unterhalt Mobilien und 
immatrielle Anlagen

26'556.48 0.00 171'305.23 0.0067'540 0

3150 Unterhalt Mobilien und immatrielle
Anlagen

3'007.35 2'000 2'410.60
3151 Unterhalt Apparate, Maschinen,

Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge
11'072.28 55'540 159'657.38

3153 Informatik-Unterhalt Hardware
3159 Unterhalt übrige mobile Anlage 12'476.85 10'000 9'237.25

316 Mieten, Leasing, Pachten,
Benutzungsgebühren

46'295.60 0.00 12'346.80 0.0025'000 12'000

3160 Mieten 38'328.90 16'500 12'000 3'600.00
3161 Miete, Benützungskosten Mobilien 3'000.00 3'500 3'816.20
3162 Raten für operatives Leasing 4'966.70 5'000 4'930.60

317 Spesenentschädigungen 13'097.95 0.00 15'510.30 0.0014'940 0

3170 Spesenentschädigungen 13'097.95 14'940 15'510.30

318 Wertberichtigungen auf
Forderungen

13'269.58 0.00 24'803.51 0.0036'300 0
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3181 Tatsächliche Forderungsverluste 13'269.58 36'300 24'803.51

319 Verschiedener Betriebsaufwand 56'573.65 0.00 56'075.40 0.0056'500 0

3192 Abgeltung von Rechten
3199 Übriger Betriebsaufwand 56'573.65 56'500 56'075.40

33 ABSCHREIBUNGEN VER-
WALTUNGSVERMÖGEN

415'212.15 0.00 415'212.30 0.00428'000 0

330 Sachanlagen 415'212.15 0.00 415'212.30 0.00428'000 0

3300 Sachanlagen 415'212.15 428'000 415'212.30
3301 Ausserplanmässige Abschreibungen

Sachanlagen

34 FINANZAUFWAND 5'102.90 0.00 3'420.20 0.007'500 0

340 Zinsaufwand 5'102.90 0.00 3'420.20 0.007'500 0
3400 Zinsaufwand
3401 Verzinsung kurzfristige

Finanzverbindlichkeiten
3406 Verzinsung langfristige

Finanzverbindlichkeiten
5'102.90 7'500 3'420.20

3409 Verzinsung Spezialfianzierungen

343 Liegenschaftenaufwand 
Finanzvermögen

0.00 0.00 0.00 0.000 0

3430 Liegenschaftenaufwand
3431 Nicht baulicher Unterhalt
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3439 Übriger Liegenschaftsaufwand

349 Verschiedener Finanzaufwand 0.00 0.00 0.00 0.000 0

3490 Verschiedener Finanzaufwand
3499 Übriger Finanzaufwand

35 EINLAGEN IN FONDS UND
SPEZIALFINANZIERUNGEN

68'163.02 0.00 170'503.42 0.00300 0

350 Einlagen in Rückstellungen
im Fremdkapital

0.00 0.00 0.00 0.000 0

3500 Einlagen in Rückstellungen 
im Fremdkapital

351 Einlagen in Fonds und Spezial-
finanzierungen im Eigenkapital

68'163.02 0.00 170'503.42 0.00300 0

3510 Einlagen in Fonds und Spezial-
finanzierungen im Eigenkapital

68'163.02 300 74'186.62
3511 Einlage in

Mehrwertabschöfpungsfonds
96'316.80

36 TRANSFERAUFWAND 2'052'774.95 0.00 2'090'996.82 0.002'315'820 0

360 Ertragsanteile an Dritte 29'147.30 0.00 24'973.05 0.0023'200 0

3601 Ertragsanteile an Kantone
und Konkordate

28'538.50 22'500 24'364.25
3602 Ertragsanteile an Gemeinden 608.80 700 608.80
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361 Entschädigungen an Gemeinwesen 167'071.64 0.00 169'150.05 0.00189'600 0

3610 Entschädigungen an Gemeinwesen
3611 Entschädigung an Kantone und

Konkordate
3612 Entschädigungen an Gemeinden

und Gemeindezweckverbänden
167'071.64 189'600 169'150.05

362 Finanz- und Lastenausgleich 0.00 0.00 0.00 0.000 0

3621 Finanz- und Lastenausgleich
an Kanton

363 Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 1'856'556.01 0.00 1'896'873.72 0.002'103'020 0

3631 Beiträge an Kantone und Konkordate 632'876.80 680'900 631'300.95
3632 Beiträge an Gemeinden und

Gemeindezweckverbände
272'903.43 317'562 265'730.13

3633 Beiträge an Sozialversicherung -12.15
3634 Beiträge an öffentliche Unternehmungen 13'035.00 16'000 8'520.00
3635 Beiträge an private Unternehmungen 172'293.74 148'500 76'111.64
3636 Beiträge an private Organisationen 147'554.05 175'850 153'859.55
3637 Beiträge an private Haushalte 617'905.14 764'208 761'351.45

366 Investitionsbeiträge 0.00 0.00 0.00 0.000 0

3660 Investitionsbeiträge
3661 Zusätzliche Abschreibungen

Investitionsbeiträge

37 DURCHLAUFENDE BEITRÄGE 23'297.00 0.00 49'112.85 0.0037'000 0
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370 Durchlaufende Beiträge 23'297.00 0.00 49'112.85 0.0037'000 0

3701 Kantone und Konkordate 23'200.00 25'000 36'000.00
3707 Durchlaufende Beiträge

von privaten Haushalten
97.00 12'000 13'112.85

38 AUSSERORDENTLICHER
AUFWAND

1'851.85 0.00 0.00 0.000 0

383 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 0.00 0.000 0
3830 Ausserordentlicher Aufwand

389 Einlagen in das Eigenkapital 1'851.85 0.00 0.00 0.000 0

3893 Einlagen in Vorfinanzierungen
des Eigenkapitals

1'851.85

39 INTERNE VERRECHNUNGEN 185'956.00 0.00 172'411.00 0.00167'500 0

391 Dienstleistungen 29'313.00 0.00 17'381.00 0.0012'500 0

3910 Dienstleistungen 29'313.00 12'500 17'381.00

393 Betriebs- und verwaltungskosten 45'000.00 0.00 45'000.00 0.0045'000 0
3930 Betriebs- und Verwaltungskosten 45'000.00 45'000 45'000.00

398 Übertragungen 111'643.00 0.00 110'030.00 0.00110'000 0
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3980 Übertragungen 111'643.00 110'000 110'030.00

E R T R A G4 6'170'039.93 00.00 0.00 5'655'097.305'998'510

40 FISKALERTRAG 0.00 2'963'643.65 0.00 2'897'591.150 2'727'000

400 Direkte Steuern natürlicher Personen 0.00 2'778'306.35 0.00 2'681'871.200 2'562'000

4000 Einkommenssteuern natürliche Personen 2'389'757.40 2'260'000 2'331'257.70
4001 Vermögenssteuern natürliche Personen 261'982.25 172'000 233'042.05
4002 Quellensteuern natürliche Personen 126'566.70 130'000 117'571.45
4006 Steuerbussen
4008 Personensteuern

401 Direkte Steuern juristischer 
Personen

0.00 170'637.30 0.00 201'254.950 150'000

4010 Direkte Steuern juristischer Personen 170'637.30 150'000 201'254.95

402 übrige Direkte Steuern 0.00 0.00 0.00 0.000 0
4021 Liegenschaftssteuern
4022 Vermögensgewinnsteuern

403 Besitz- und Aufwandsteuer 0.00 14'700.00 0.00 14'465.000 15'000

4030 Besitz- und Aufwandsteuer
4033 Hundesteuern 14'700.00 15'000 14'465.00
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41 REGALIEN UND KONZESSIONEN 0.00 7'210.75 0.00 7'210.750 7'300

410 Regalien 0.00 7'210.75 0.00 7'210.750 7'300

4100 Regalien 7'210.75 7'300 7'210.75

42 ENTGELTE 0.00 1'298'925.45 0.00 1'358'754.930 1'230'138

420 Ersatzabgaben 0.00 230'360.95 0.00 219'107.100 195'000

4200 Ersatzabgaben 230'360.95 195'000 219'107.10

421 Gebühren für Amtshandlungen 0.00 76'272.76 0.00 83'972.000 67'500
4210 Gebühren für Amtshandlungen 76'272.76 67'500 83'972.00

422 Spital- und Heimtaxen, Kostgelder 0.00 0.00 0.00 0.000 0

4220 Taxen und Kostgelder

424 Benützungsgebühren und
Dienstleistungen

0.00 458'022.47 0.00 455'721.960 462'400

4240 Benützungsgebühren und
Dienstleistungen

458'022.47 462'400 455'721.96

425 Erlös aus Verkäufen 0.00 100'497.20 0.00 97'442.700 110'600

4250 Erlös aus Verkäufen 100'497.20 110'600 97'442.70
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426 Rückerstattungen 0.00 433'772.07 0.00 502'511.170 394'638

4260 Rückerstattungen 433'772.07 394'638 502'511.17

427 Bussen 0.00 0.00 0.00 0.000 0
4270 Bussen

429 Übrige Entgelte 0.00 0.00 0.00 0.000 0

4290 Übrige Entgelte

43 VERSCHIEDENE ERTRÄGE 0.00 296.74 0.00 193.900 0

439 Übrige Erträge 0.00 296.74 0.00 193.900 0

4390 Übriger Ertrag 296.74 193.90

44 FINANZERTRAG 0.00 5'467.35 0.00 7'585.090 5'650
440 Zinsertrag 0.00 916.55 0.00 1'535.880 1'300

4401 Zinsen Forderungen und
Kontokorrente

916.55 1'300 1'535.88
4402 Zinsen kurzfristige Finanzanlagen
4407 Zinsen langfristige Finanzanlagen
4409 Verzinsung Spezialfinanzierung

441 Realisierte Gewinne 0.00 0.00 0.00 690.210 0
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4410 Gewinne aus Verkäufen
von Finanzanlagen

690.21
4411 Gewinn aus Verkäufen

von Sachanlagen

442 Beteiligungsertrag Finanzvermögen 0.00 830.80 0.00 804.000 750

4420 Beteiligungsertrag 830.80 750 804.00

443 Liegenschaftenertrag Finanzvermögen 0.00 0.00 0.00 0.000 0

4430 Liegenschaftenertrag

445 Finanzertrag aus Darlehen und
Beteiligungen Verwaltungsvermögen

0.00 720.00 0.00 555.000 600

4450 Finanzertrag aus Darlehen und
Beteilligungen

720.00 600 555.00

447 Liegenschaftenertrag 0.00 3'000.00 0.00 4'000.000 3'000

4470 Liegenschaftenertrag 3'000.00 3'000 4'000.00

45 ENTNAHMEN AUS FONDS UND
SPEZIALFINANZIERUNGEN

0.00 232'367.12 0.00 105'208.000 375'922

450 Entnahmen aus Rückstellungen
im Fremdkapital

0.00 0.00 0.00 0.000 0
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4500 Entnahmen aus Rückstellungen
im Fremdkapital

451 Entnahmen aus Fonds und Spezial-
finanzierungen im Eigenkapital

0.00 232'367.12 0.00 105'208.000 375'922

4510 Entnahmen aus Fonds und Spezial-
finanzierungen im Eigenkapital

232'367.12 375'922 105'208.00

46 TRANSFERERTRAG 0.00 1'360'850.87 0.00 1'058'691.340 1'253'000

460 Ertragsanteile 0.00 450'996.47 0.00 639'725.740 441'500

4601 Anteil an Kantonserträgen 414'328.47 408'500 605'487.74
4604 Anteile an Erträgen öffentlichen

Unternehmungen
36'668.00 33'000 34'238.00

461 Entschädigungen von Gemeinwesen 0.00 274'416.54 0.00 282'283.510 299'000
4610 Entschädigungen von Gemeinwesen
4611 Entschädigungen von Kanton 99'238.75 158'000 138'693.55
4612 Entschädigungen von Gemeinden

und Gemeindezweckverbänden
165'177.79 131'000 133'589.96

4614 Entschädigungen von
öffentlichen Unternehmen

10'000.00 10'000 10'000.00

462 Finanz- und Lastenausgleich 0.00 259'418.00 0.00 0.000 100'000
4621 Finanz- und Lastenausgleich von Kanton 259'418.00 100'000
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463 Beiträge von Gemeinwesen
und Dritten

0.00 375'298.46 0.00 136'437.290 412'200

4630 Beiträge von Gemeinwesen und Dritten 2'550.00 5'000 2'550.00
4631 Staatsbeiträge 359'491.76 391'000 91'764.59
4637 Beiträge von privaten Haushalten 13'256.70 16'200 42'122.70

469 Verschiedener Transferertrag 0.00 721.40 0.00 244.800 300

4699 Rückverteilungen 721.40 300 244.80

47 DURCHLAUFENDE BEITRÄGE 0.00 23'297.00 0.00 47'028.850 37'000

470 Durchlaufende Beiträge 0.00 23'297.00 0.00 47'028.850 37'000

4707 Durchlaufende Beiträge von privaten
Haushalten

23'297.00 37'000 47'028.85

48 AUSSERORDENTLICHER ERTRAG 0.00 92'025.00 0.00 422.290 195'000
489 Entnahmen aus dem Eigenkapital 0.00 92'025.00 0.00 422.290 195'000

4890 Entnahmen aus dem Eigenkapital
4893 Entnahme aus Vorfinanzierung 92'025.00 195'000
4894 Entnahme aus Reserven/Fonds 422.29

49 INTERNE VERRECHNUNGEN 0.00 185'956.00 0.00 172'411.000 167'500

491 Dienstleistungen 0.00 29'313.00 0.00 17'381.000 12'500
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4910 Dienstleistungen 29'313.00 12'500 17'381.00

493 Betriebs- und Verwaltungskosten 0.00 45'000.00 0.00 45'000.000 45'000

4930 Betriebs- und Verwaltungskosten 45'000.00 45'000 45'000.00

498 Übertragungen 0.00 111'643.00 0.00 110'030.000 110'000

4980 Übertragungen 111'643.00 110'000 110'030.00

A B S C H L U S S9 0.00 0517'153.16 96'812.19 0.000

900 Abschluss Erfolgsrechnung 517'153.16 0.00 96'812.19 0.000 0

9000 Ertragsüberschuss 517'153.16 96'812.19
9001 Aufwandüberschuss
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5'655'097.305'655'097.306'010'5106'439'7736'170'039.93
0.00

0.00
6'170'039.93 6'170'039.93

6'170'039.93
0

429'263
6'439'773 6'439'773

0.00
0.00

5'655'097.30 5'655'097.30
Aufwandüberschuss
Ertragsüberschuss
Total
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